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ــا والعالــم بظــروف اســتثنائية ألقــت بظلالهــا علــى مختلــف القطاعــات،   تمــر منطقتن

الاقتصــادي  النشــاط  فــي  تباطــؤ  إلــى  أدى  ممــا  الاقتصــادي،  القطــاع  ســيما  ولا 

العالمــي إلا أن شــركة ناقــات النفــط الكويتيــة اســتطاعت بفضــل اللــه تعالــى أولًا 

ثــم بجهودكــم المخلصــة أن تتعامــل مــع هــذه التحديــات بكفــاءة واقتــدار، مســتندةً 

إلــى روح العمــل الجماعــي والتخطيــط المــدروس، وهــو مــا مكّنهــا مــن الحفــاظ علــى 

ــز قدرتهــا علــى مواصلــة الأداء بثبــات وثقــة، وأثبتــت  شــركة  اســتمرارية أعمالهــا وتعزي

ناقــات النفــط الكويتيــة أنهــا أحــد أهــم دعائــم القطــاع النفطــي وذلــك مــن خــال 

الإقليميــة.  للتحديــات  مواجهتهــا 

أبنــاء  وأن  وتماســكاً،  قــوةً  إلا  الكويتييــن  تزيــد  لا  الأزمــات  أن  التجــارب  أثبتــت  وقــد 

الوطــن فــي مختلــف المواقــع والمســؤوليات كانــوا دائمــاً علــى قــدر الثقــة وتحمــل 

المســؤولية. وهــذا مــا برهنتــه كــوادر الشــركة بمــا تمتلكــه مــن كفــاءةٍ عاليــة وروحٍ مســؤولة وإخــاصٍ فــي أداء الواجــب، 

مجسّــدةً قدرتهــا علــى الصمــود والعمــل والإنجــاز مهمــا اشــتدت الظــروف وتعاظمــت التحديــات، ومواصلــة حرصهــا الدائــم 

علــى العطــاء والمحافظــة علــى أعلــى مســتويات الأداء لخدمــة الوطــن وتحقيــق أهــداف الشــركة.

وانطلاقــاً مــن مســؤوليتنا الوطنيــة والمهنيــة فإننــا نؤكــد اســتمرار العمــل بــذات العزيمــة والإصــرار للحفــاظ علــى المكانــة 

التــي وصلــت إليهــا الشــركة والمضــي قدمــاً نحــو تحقيــق المزيــد مــن التطــور والإنجــازات، كمــا نؤكــد أن خططنــا الاســتراتيجية 

ــات. ــة بثب ــا التشــغيلية ماضي وأهدافن

كمــا تواصــل الشــركة ضمــن إطــار اســتراتيجيتها وخططهــا المســتقبلية تنفيــذ برامجهــا الراميــة إلــى تحديــث وتطويــر الأســطول 

بمــا يتماشــى مــع متطلبــات التشــغيل الحديثــة والتطــورات التنظيميــة والبيئيــة العالميــة، وتشــمل هــذه الخطــط تحديــث عــدد 

مــن وحــدات الأســطول الحاليــة، إلــى جانــب بنــاء ســفن جديــدة وفــق أحــدث المواصفــات الفنيــة والمعاييــر البيئيــة، مــع التركيــز 

علــى تعزيــز كفــاءة اســتهلاك الطاقــة وخفــض الانبعاثــات بمــا يدعــم الاســتدامة التشــغيلية ويضمــن الامتثــال للمتطلبــات 

البيئيــة الحاليــة والمســتقبلية.

إضافــةً إلــى ذلــك، تــدرس الشــركة التوســع فــي تطبيــق تقنيــات الوقــود المــزدوج )Dual Fuel(، بمــا فــي ذلــك اســتخدام الغــاز 

ــز مرونــة العمليــات التشــغيلية ورفــع الكفــاءة  الطبيعــي المســال )LNG( إلــى جانــب الوقــود التقليــدي، بمــا يســهم فــي تعزي

البيئيــة والتشــغيلية للأســطول.

وفــي إطــار خططهــا التوســعية المســتقبلية تعتــزم الشــركة التوســع فــي عــدد مــن المجــالات الاســتراتيجية المرتبطــة بالقطــاع 

البحــري، ومــن أبرزهــا قطــاع التعليــم والتدريــب البحــري، مســتندةً فــي ذلــك إلــى خبرتهــا الواســعة وتميزهــا فــي هــذا المجــال، 

وانطلاقــاً مــن إيمانهــا بأهميــة تطويــر الكفــاءات الوطنيــة وتأهيــل الكــوادر البحريــة وفــق أحــدث المعاييــر المهنيــة والتقنيــة 

المعتمــدة عالميــاً بمــا يســهم فــي دعــم القطــاع البحــري وتعزيــز اســتدامة نمــوه وتنافســيته.

ــز دور  ــا الغالــي وتعزي ــاء لخدمــة وطنن ــر، وبعزمكــم ســنواصل مســيرة العطــاء والبن ــا بقدراتكــم أكب ــرة وإيمانن ــا بكــم كبي إن ثقتن

ــز الحيويــة فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي. شــركتنا كأحــد الركائ

أخوكمحفظ الله الكويت وأدام عليها نعمة الأمن والاستقرار في ظل قيادتها الحكيمة.
خالد أحمد المالك الصباح
الرئيس التنفيذي بالوكالة

خطط توسعية
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الرئيس التنفيذي بالوكالة استقبل المهنئين بعيد الأضحى المبارك
بحضور وزير النفط وكبار قيادات القطاع النفطي

بالوكالــة  للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  اســتقبل 
المهنئيــن  الصبــاح،  المالــك  أحمــد  خالــد  الشــيخ 
صبــاح  وذلــك  المبــارك،  الأضحــى  عيــد  بمناســبة 
يــوم الاثنيــن الموافــق 1 يونيــو 2026 فــي ديوانيــة 
الشــركة بالمبنــى الرئيســي بحضــور نائــب الرئيــس 
الســيد  والإداريــة  الماليــة  للشــؤون  التنفيــذي 
حمــد عيســى المشــاري ونائــب الرئيــس التنفيــذي 
يعقــوب  يوســف  الكابتــن  الأســطول  لعمليــات 
الصقــر إلــى جانــب عــدد مــن القيــادات ومديــري 

بالشــركة. المجموعــات 
النفــط  وزيــر  معالــي  حضــور  المناســبة  شــهدت 
ورئيــس مجلــس إدارة مؤسســة البتــرول الكويتيــة 
الســيد طــارق ســليمان الرومــي، إلــى جانــب الرئيس 
الشــيخ  الكويتيــة  البتــرول  لمؤسســة  التنفيــذي 
نــواف ســعود الصبــاح، والعضــو المنتــدب للمــوارد 

هشــام  الســيد  الشــاملة  والخدمــات  البشــرية 
الرفاعــي، والعضــو المنتــدب للتخطيــط والماليــة 
الحضــور  تبــادل  حيــث  العطــار،  بــدر  المهنــدس 
التهانــي والتبريــكات بهــذه المناســبة المباركــة فــي 

أجــواء ســادتها الألفــة والمــودة.
خالــد  الشــيخ  أعــرب  الاســتقبال،  هامــش  وعلــى 
أحمــد المالــك الصبــاح عــن خالــص تهانيــه وتمنياتــه 
لجميــع الحضــور ومنتســبي الشــركة بمناســبة عيــد 
الأضحــى المبــارك، مؤكــداً أهميــة هــذه المناســبة 
ومثمنــاً  والتواصــل  التآخــي  قيــم  ترســيخ  فــي 
الجهــود التــي يبذلهــا العاملون في خدمة الشــركة 
وقطــاع النفــط الكويتــي. كمــا ســأل اللــه تعالــى أن 
يعيــد هــذه المناســبة علــى الجميــع بالخيــر واليمــن 
والبــركات، وأن يحفــظ دولــة الكويــت ويديــم عليها 

نعمــة الأمــن والاســتقرار والرخــاء.

اخبار

الكابتن  يوسف الصقر والشيخ خالد الصباح والسيد طارق الرومي  والسيد حمد المشاري
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الشيخ خالد الصباح والشيخ نواف الصباح

فريق عمل العلاقات العامة والإعلام

السيد قيس العجيمان وكابتن بدر النصر الله

  المهندس بدر العطار  و السيد حمد المشاري

جانب من الاستقبال

السيد راشد الرومي والسيد عبد الله النفيسي والمهندس 
محمد القضيبي

المهندس بشار الفنيني والكابتن عبد الله حسن والسيد عبد الرحمن 
العليان

اخبار
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رئيس فريق عمل التأمين السيدة/ نور الفاضل لمجلة »ناقلات« 

نواجه تحديات التأمين البحري بخطط مرنة وتغطيات تضمن استمرارية 
عمل أسطول شركة ناقلات النفط الكويتية

بمجموعــة  التأميــن  عمــل  فريــق  رئيــس  أكــدت 
الحســابات الماليــة الســيدة /نــور الفاضــل أن قطــاع 
مســبوقة  غيــر  تحديــات  يواجــه  البحــري  التأميــن 
التــي تشــهدها  المتســارعة  التطــورات  فــي ظــل 
المخاطــر  تصاعــد  مــع  خصوصًــا  المنطقــة، 
الجيوسياســية وانعكاســاتها علــى أســواق التأميــن 
العالميــة. وأوضحــت أن فريــق عمــل التأميــن فــي 
النفــط الكويتيــة يواصــل متابعــة  شــركة ناقــات 
المســتجدات المحليــة والدوليــة بشــكل مســتمر، 
ــة  بمــا يضمــن المحافظــة علــى اســتمرارية التغطي

للأســطول. التأمينيــة 
وبيّنــت الفاضــل، فــي لقــاء مــع مجلــة »ناقــات«، 
اتخــاذ  فــي  ســرعة  تتطلــب  الحاليــة  المرحلــة  أن 
دعــم  فــي  التأميــن  فريــق  دور  مؤكــدة  القــرار 
وكوادرهــا  أصولهــا  حمايــة  علــى  الشــركة  التــزام 
البشــرية دون تأثــر بالأزمــات الإقليميــة والمتغيــرات 

العالميــة.

• أخطار الحرب تفرض واقعًا جديدًا على سوق التأمين البحري.	

السيدة/ نور الفاضل

مقابلة

• وفيما يلي نص الحوار:	

• لشــركة 	 البحريــة  التأمينيــة  التغطيــات  أنــواع  مــا 
الراهــن؟ الوقــت  فــي  الكويتيــة  النفــط  ناقــات 

التأمينيــة  التغطيــات  تحــرص الشــركة علــى توفيــر 
البحريــة اللازمــة بمــا يتوافــق مــع طبيعــة أعمالهــا 

أبرزهــا: اســطولها ومــن  وحجــم 
	1 . Hull ( ئنهــا  مكا و  لســفينة  ا بــدن  تأميــن 

 )& Machinery
	2 . )War Risks( – تأمين أخطار الحرب

	3 تأمين أخطار الحرب الإضافية للمناطق المدرجة .
ضمــن قوائم مناطق الحرب 

	4 تأميــن فقــدان الايجــار )Loss of Hire(  الناتــج .
عــن أخطــار الحــرب.

	5  تأميــن فقــدان الايجــار )Loss of Hire( الناتــج .
عــن أضــرار علــى بــدن الســفينة

	6 تأميــن فقــدان الايجــار )Loss of Hire( الناتج عن .
أضــرار غيــر مادية  

	7 لتغطــي .  )P&I( والتعويــض  الحمايــة  تأميــن 
ضمنهــا  ومــن  الغيــر  ضــد  الشــركة  مســئولية 

البحــارة. اتجــاه  المســئولية 



7 يونيو 2026

• علــى 	 ســتحدث  التــي  التغيــرات  أهــم  مــا   
التأميــن الخــاص بالأســطول خصوصــاً بعــد 
عــدم  العالميــة  التأميــن  شــركات  إعــان 
الحــرب؟ ظــروف  فــي  التأمينيــة  التغطيــة 

	1 . )JWC( قيــام اللجنــة المشــتركة لمناطــق الحــرب
بإصدار آخر اشــعار حيث تم إضافة الكويت ضمن 
قائمــة مناطــق الحــرب بالإضافــة الــى مناطــق 

أخــرى. 
	2 قيام شركة التأمين بإصدار إشعار بإلغاء التغطية .

التأمينيــة الســابقة الخاصــة بمخاطــر الحــرب لهذه 
المناطق.

	3 التأميــن . أقســاط  فــي  مســبوق  غيــر  ارتفــاع 
قبــل  مــا  بفتــرات  مقارنــة   )AWRP( الإضافيــة 

الحــرب.
	4 تشــديد شــروط تأميــن أخطــار الحــرب وإخضاعــه .

لموافقــات مســبقة لعبــور مضيــق هرمــز. 

• هــل يحــق لشــركات التأميــن اتخــاذ مثل هذه 	
القــرارات، ومــا الــذي يجــب علــى شــركات 
نقــل النفــط الخــام ومشــتقاته أن يتخــذوه 
مــن إجــراءات فــي حــالات الظــروف الطارئــة 

مثــل الحــروب وانتشــار الأوبئــة؟
نعــم، يحــق لشــركات التأميــن ذلــك قانونيــا، اســتنادًا 

إلــى شــروط وثائــق أخطــار الحــرب
ويتوجب على شركات نقل النفط: 

	1 التنســيق المبكــر مــع المؤمّنيــن والحــرص علــى .
مواكبــة التطــورات فــي ســوق التأميــن للحصــول 

علــى أحــدث المســتجدات وعــروض الأســعار.

	2 توفير تغطيات بديلة أو مؤقتة.

• التــي 	 التحديــات  وأصعــب  أهــم  هــي  مــا 
واجهــت فريــق عمــل التأميــن بالشــركة منــذ 

بدايــة فتــرة الحــرب؟

ضمــان اســتمرارية التغطيــة التأمينيــة للأســطول 
دون انقطــاع بشــكل يومــي وأســبوعي علــى غــرار 
مــا كان معمــولً بــه ســابقًا عنــد التجديــد الســنوي 
والمتغيــرة  الاســتثنائية  الظــروف  بســبب  وذلــك 

باســتمرار.
إلا أن فريق التأمين قام، مشكورًا، بجهود متميزة، 
حيث عمل بروح الفريق الواحد ولســاعات طويلة، 
ــة  ــر الاعتيادي وتمكــن مــن إدارة هــذه الظــروف غي
التــي تشــهدها المنطقــة بكفــاءة عاليــة واحترافية.

• هــل لديكــم خــال الفتــرة الحاليــة مطالبــات 	
بالتعويضــات؟

بــدن  بأضــرار  مرتبطــة  مطالبــات  توجــد  نعــم، 
الســفن وفقــد الايجــار، ويتــم التعامــل معهــا وفــق 
الإجــراءات المعتمــدة بالتنســيق مع شــركة التأمين 

الفنييــن. والخبــراء 

• بالنســبة للتأميــن علــى العامليــن بالشــركة 	
الوقــت  فــي  لديكــم  تأميــن  وثيقــة  كــم 

الراهــن؟ 

العمــال  إصابــات  تأميــن  تشــمل  وثيقــة  لدينــا 
ووثيقــة التأميــن الصحــي الجماعــي بنظــام الدفــع 
الرســمية والــدورات  المهمــات  أثنــاء  والاســترداد 

الخارجيــة.

• مــا هــي أبــرز التغيــرات التــي حدثــت علــى 	
خــال  بالعامليــن  الخاصــة  التأميــن  وثائــق 

الماضيــة؟ الفتــرة 

الوثيقــة الســابقة كانــت تغطــي إصابــات العامليــن 
والحــوادث الشــخصية والتأميــن علــى الحيــاة، إلا أن 
بعض هذه التغطيات تم إلغاؤها، وأصبحت الوثيقة 
الجديــدة الســارية اعتبــارًا مــن 1 أبريــل 2026 تغطــي 
الحــوادث المتعلقــة بالعمــل فقــط حســب قانــون 
العمــل الكويتــي وقــرار وزاره الشــؤون الاجتماعيــة 

والعمــل بهــذا الشــأن. 

• ارتفاع الأقساط وتشديد شروط العبور في المناطق عالية 	
الخطورة.
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• تحديات استثنائية واجهت فريق التأمين منذ اندلاع 	
الحرب. 

زيارة فريق عمل التأمين لمقر معيدي التأمين في لندن

• تــم 	 التــي  التأميــن  أبــرز مطالبــات  مــا هــي 
مؤخــراً؟  الشــركة  فــي  تســويتها 

يقــارب 4.6  لمــا  التأميــن  بتســوية مطالبــات  قمنــا 
وثيقــة  تغطيــة  خــال  مــن  أمريكــي  مليــون دولار 
الايجــار.  فقــد  وتأميــن  والمكائــن  الســفينة  جســم 
أمــا بالنســبة للتغطيــات الخاصــة بالموظفيــن فقــد 
تــم تعويــض موظفينــا بمبلــغ  336,849 دينــار كويتــي 
بهــم بموجــب  الخاصــة  التأميــن  مقابــل مطالبــات 

وثيقــة التأميــن الجماعــي علــى الحياة خلال الســنتين 
الســابقتين.

• كيــف يتواصــل فريق التأمين مع مجموعات 	
شــركة ناقلات النفط الكويتية الأخرى؟

عبر وسائل الاتصال الرسمية بالشركة سواء الاتصال 
الهاتفــي، البريــد الالكترونــي، الكتــب الرســمية وعقــد 

الاجتماعات.
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ناقلات النفط تواصل خطط دراسة تحديث بعض وحدات الأسطول وبناء 
سفن جديدة وفق أحدث المواصفات الفنية والبيئية

المهندس بدر النجار

• المهندس بدر النجار: 	
• تــم إعــادة جدولــة بعــض أعمــال التســفين والصيانــة المخططــة وذلــك حفاظــاً علــى 	

ســامة الســفن والأطقــم.
• »التسفين «.. خط الدفاع الأول لسلامة الناقلات .	

 

المتســارعة  الإقليميــة  المتغيــرات  ظــل  فــي 
البحــري  النقــل  قطاعــي  فــي  العالميــة  والتطــورات 
الكويتيــة   النفــط  ناقــات  شــركة  تواصــل  والطاقــة، 
تنفيــذ اســتراتيجيتها الراميــة إلــى الحفــاظ علــى جاهزيــة 
الأســطول وتعزيــز أعلــى معاييــر الســامة والكفــاءة 
التشــغيلية والاســتدامة البيئيــة هــذا مــا أكــده رئيســي 
ــدر النجــار  وفريــق  فريــق عمــل التســفين المهنــدس ب
عمــل الهندســة البحريــة المهنــدس ســالم الشــحومي 
بنــاء  ومشــاريع  الأســطول  هندســة  مجموعــة  فــي 
الضــوء  الــذي  نســلط  اللقــاء  الأســطول  فــي هــذا 
التســفين  أعمــال  مســتجدات  علــى   خلالــه  مــن 
والصيانــة والإجــراءات الفنيــة المتبعــة فــي التعامــل 
إلــى جانــب خطــط  الناقلــة »الســالمي«  مــع حــادث 
تحديــث الأســطول وبنــاء ســفن جديــدة وفــق أحــدث 
اللقــاء  يناقــش  والبيئية،كمــا  الفنيــة  المواصفــات 
التحــول  ظــل  فــي  البحــري  النقــل  مســتقبل صناعــة 
العالمــي نحــو الطاقــة النظيفــة، والتحديــات المرتبطــة 

بخفــض الانبعاثــات وتطويــر منظومــة تشــغيل أكثــر 
واســتدامة. ومرونــة  كفــاءة 

حول ما سبق دار الحوار التالي:

• خــال الفتــرة الماضيــة، وبســبب الظــروف 	
الإقليميــة الاســتثنائية تــم تأجيــل بعــض 
عــن  حدثنــا  والصيانــة  التســفين  أعمــال 
طبيعــة هــذه الأعمــال والجــدول الزمنــي 

الجديــد؟

قــال المهنــدس بــدر النجــار أنــه خــال الفتــرة الماضيــة، 
ونتيجــة للظــروف الإقليميــة الاســتثنائية ومــا صاحبهــا 
مــن تحديــات تشــغيلية ولوجســتية تــم إعــادة جدولــة 
بعــض أعمــال التســفين والصيانــة المخططــة وذلــك 
وضمــان  والأطقــم  الســفن  ســامة  علــى  حفاظــاً 

تنفيــذ الأعمــال فــي الظــروف المناســبة.
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برامــج  بعــض  المؤجلــة  الأعمــال  شــملت  وقــد 
والصيانــة  الفحــص  وأعمــال  الــدوري،  التســفين 
التعامــل  حاليــاً  ويتــم  المخططــة،  والإصلاحــات 
مــع هــذه الأعمــال وفــق جــدول زمنــي محــدث 
يضمــن  بمــا  المعنيــة  الجهــات  مــع  بالتنســيق 
التأثيــر  وعــدم  الأســطول  جاهزيــة  علــى  الحفــاظ 

التشــغيلية. الشــركة  التزامــات  علــى 

• خــال 	 يتــم  التســفين؟ ومــاذا  مــا هــو 
المرحلــة؟ هــذه 

النجــار: التســفين هــو إدخــال الســفينة إلــى الحــوض 
وأعمــال  الدوريــة  الفحوصــات  لإجــراء  الجــاف 
الصيانــة والإصــاح التــي لا يمكــن تنفيذهــا أثنــاء 

المــاء  التشــغيل تحــت 
حيــث يتمثــل الغــرض الرئيســي مــن الصيانــة فــي 

الأحــواض الجافــة فــي تنظيــف وفحــص وإصــاح 
أجــزاء الســفينة التــي عــادةً مــا تكــون علــى اتصــال 
مباشــر بالبحــر وبالتالــي تكــون مغمــورة وغيــر مرئيــة 
فــي العمــل اليومــي، وتُســتخدم الأحــواض الجافــة 
البحريــة  الصيانــة  خدمــات  مــن  مجموعــة  لإنجــاز 

مثــل:
• تنظيف الهيكل وفحصه وإصلاحه.	
• للتــآكل 	 مقاومــة  بدهانــات  الســفينة  طــاء 

البحريــة. والترســبات 
• والمســاعدة، 	 الرئيســية  المعــدات  صيانــة 

إلــى  بالإضافــة  المختلفــة،  الأنظمــة  فحــص 
أعمــال التفتيــش مــن قبــل الهيئــات التصنيفيــة 
اســتمرارية  يضمــن  بمــا  الرقابيــة،  والجهــات 
الســامة  مســتويات  بأعلــى  التشــغيل 

والكفــاءة.

• النقل البحري يواكب التحول العالمي نحو الطاقة النظيفة.	
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• المهندس سالم الشحومي: 	
• خطط جديدة لتحديث الأسطول وتقنيات الوقود المزدوج. 	
• ومرونــة 	 كفــاءة  أكثــر  بحــري  نقــل  منظومــة  بنــاء  إلــى  تهــدف  الشــركة 

واســتدامة.
 

المهندس سالم الشحومي

• الناقلــة 	 حالــة  بتقييــم  قمتــم  هــل 
ــذي تعرضــت  الســالمي بعــد الحــادث ال

والتكلفــة؟ الأضــرار  حجــم  ومــا  لــه؟ 
مــع  التعامــل  تــم  الشــحومي:  ســالم  المهنــدس 
الفنيــة  الإجــراءات  الســالمي وفــق  الناقلــة  حالــة 
الطاقــم  قبــل  مــن  المعتمــدة  والتشــغيلية 
علــى  الســيطرة  وتمــت  المختصــة،  والجهــات 
بحــري  تلــوث  أو  إصابــات  تســجيل  دون  الحريــق 
الفــرق  قبــل  مــن  أولــي  تقييــم  إجــراء  تــم  حيــث 
ــة بعــد  المختصــة وبالتنســيق مــع الجهــات المعني
الحــادث وأشــارت التقاريــر الــى وجــود أضــرار ماديــة 
فــي بــدن الســفينة ونظــراً لكــون الناقلــة مــا زالــت 
التفصيلــي  الفنــي  التقييــم  فــإن  بالنفــط  محملــة 
الحمولــة  تفريــغ  بعــد  اســتكماله  ســيتم  للأضــرار 
وشــاملة دقيقــة  معاينــة  إجــراء  لضمــان  وذلــك 

مــن  تُعــد  الناقلــة  أن  إلــى  الإشــارة  تجــدر  كمــا 
وســيتم  الأســطول  ضمــن  الأقــدم  الوحــدات 
التعامــل مــع أعمــال الإصــاح وفــق تقييــم فنــي 

واقتصــادي متكامــل يأخــذ بعيــن الاعتبــار الجــدوى 
التشــغيلية علــى المــدى المتوســط، وبنــاءً علــى 
نتائــج هــذا التقييــم ســيتم تحديــد نطــاق أعمــال 
التقديريــة  والتكلفــة  الزمنــي  والجــدول  الإصــاح 

دقيــق. بشــكل 

• أشــير إلــى أن الناقلــة لــم تتأثــر بشــكل 	
كبيــر، مــا الأســباب؟

إلــى  يعــود  الأضــرار  تفاقــم  عــدم  الشــحومي: 
عــدة عوامــل مجتمعــة: كفــاءة الطاقــم وســرعة 
الاســتجابة و جاهزيــة معــدات جــودة التصميــم 
ــة التــي بنيــت عليهــا  ــة العالي والمواصفــات الفني
اللــه  توفيــق  ذلــك  وقبــل كل  الشــركة  ناقــات 

ســبحانه وتعالــى.
المخاطــر  إدارة  منظومــة  فعاليــة  تعكــس  كمــا 
المؤسســية التــي تتبناهــا الإدارة، والتــي تعتمــد 
آليــات  التقييــم المســتمر للمخاطــر ووضــع  علــى 
واضحــة للتعامــل معهــا بشــكل اســتباقي، وفــق 

العالميــة. الممارســات  أفضــل 

مقابلة
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• هــل لديكــم خطــة لتحديــث الأســطول 	
أو بنــاء ســفن جديــدة؟

الشــحومي: تعمــل الشــركة بشــكل مســتمر علــى 
مراجعــة وتحديــث خطــط تطويــر الأســطول بمــا 
والتطــورات  التشــغيل  احتياجــات  مــع  يتماشــى 
هــذه  وتشــمل  العالميــة  والبيئيــة  التنظيميــة 
الخطــط دراســة تحديــث بعــض وحــدات الأســطول 
المواصفــات  أحــدث  وفــق  جديــدة  ســفن  وبنــاء 
الفنيــة والبيئيــة مــع التركيــز علــى كفــاءة الطاقــة 
وخفــض الانبعاثــات بالإضافــة إلــى دراســة إدخــال 
مثــل   )Dual Fuel( المــزدوج  الوقــود  تقنيــات 
إلــى   )LNG( المســال  الطبيعــي  الغــاز  اســتخدام 
جانــب الوقــود التقليــدي بمــا يعــزز مرونــة التشــغيل 
الحاليــة  البيئيــة  للمتطلبــات  الامتثــال  ويضمــن 

والمســتقبلية.

بشــكل عــام يمكــن القــول إن اســتراتيجيتنا لتحديث 
الســفن،  اســتبدال  علــى  تقتصــر  لا  الأســطول 
بــل تهــدف إلــى بنــاء منظومــة نقــل بحــري أكثــر 
كفــاءة ومرونــة واســتدامة، بمــا يعــزز مــن موقعنــا 
التنافســي ويواكــب التحــولات الكبــرى فــي صناعة 

النقــل البحــري عالميًــا.

• متطلبــات 	 أو  مواصفــات  ظهــرت  هــل 
الأخيــرة؟ الســنوات  خــال  عالميــاً  جديــدة 

البحــري  النقــل  قطــاع  شــهد  نعــم،  الشــحومي: 
تطــورات ملحوظــة، خاصــة فــي مجــالات كفــاءة 
الرقمــي،  والتحــول  الانبعاثــات  وخفــض  الطاقــة 
ومــن أبــرز هــذه المتطلبات: تعزيز كفاءة اســتهلاك 
الكربونيــة،  الانبعاثــات  كثافــة  تقليــل  الوقــود، 
والتوجــه نحــو اســتخدام تقنيــات الوقــود المــزدوج 
ــاً، إضافــة إلــى  ومحــركات أكثــر كفــاءة وأقــل انبعاث
تطبيــق أنظمــة مراقبــة الأداء، ومتطلبــات أعلــى 
فــي مجــالات الســامة، الأمــن الســيبراني، وإدارة 

التشــغيلية. البيانــات 
• فــي ظــل التحــول العالمــي نحــو الطاقــة 	

النظيفــة، هــل يمكــن اســتدامة النشــاط 
البترولــي؟

النجــار: تحــول الطاقــة هــو تحــول تدريجــي يهــدف 
وتقليــل  المــوارد  اســتخدام  كفــاءة  تحســين  إلــى 
الأثــر البيئــي وليــس الاســتغناء الفــوري عــن النفــط 

والغــاز.
ولا يــزال النفــط يشــكل جــزءاً أساســياً مــن مزيــج 
الطاقــة العالمــي ومــن هنــا فــإن اســتدامة النشــاط 
البترولــي ممكنــة مــن خلال تبنــي التقنيات الحديثة 
مثــل تقنيــات الوقــود المــزدوج، وتحســين الكفــاءة 
ــاً،  التشــغيلية، واســتخدام أنــواع وقــود أقــل انبعاث

بمــا يتماشــى مــع المتطلبــات البيئيــة العالميــة.
البترولــي  النشــاط  إيقــاف  تعنــي  لا  الاســتدامة 
فــوراً، بــل تعنــي تشــغيله بكفــاءة أعلــى، وتقليــل 
الوقــود،  اســتهلاك  وتحســين  الانبعاثــات، 
والاســتعداد  الحديثــة،  التقنيــات  واســتخدام 
متاحــاً  يصبــح  عندمــا  البديــل  للوقــود  التدريجــي 

وفنيــاً. تجاريــاً 

• فــي 	 النفــط  دور  مــن  تقلــل  آراء  هنــاك 
مــا  الحــراري،  والاحتبــاس  الهــواء  تلــوث 

صحتهــا؟ مــدى 
مــن  الموضــوع  هــذا  تنــاول  يجــب  الشــحومي: 
منظــور علمــي متــوازن، حيــث إن اســتخدام الوقود 
جــودة  علــى  تؤثــر  بانبعاثــات  يرتبــط  الأحفــوري 
الهــواء وتســاهم فــي ظاهــرة الاحتبــاس الحــراري 

وهــذا أمــر مثبــت علميــاً.
كمــا تؤكــد منظمــة الصحــة العالميــة أن ملوثــات 
الأحفــوري  الوقــود  احتــراق  عــن  الناتجــة  الهــواء 
مــن أخطــر المخاطــر الصحيــة البيئيــة، لكــن المهــم 
هــو التفرقــة بيــن النفــط كمــادة خــام وبيــن طريقــة 
اســتخدامه واحتراقــه لذلــك تتجــه الصناعــة اليــوم 
إلــى تقليــل الانبعاثــات، تحســين الكفــاءة، وتطويــر 
تقنيــات ووقــود أنظــف بــدلًا مــن إنــكار الأثــر البيئــي 
وفــي المقابــل شــهدت الصناعــة النفطيــة تطــوراً 
وتحســين  الانبعاثــات  خفــض  تقنيــات  فــي  كبيــراً 
الكفــاءة التشــغيلية وبالتالــي فــإن التوجــه الصحيــح 
الابتــكار  خــال  مــن  البيئــي  الأثــر  تقليــل  هــو 
والتقنيــات الحديثــة وليــس إنــكار العلاقــة بشــكل 

كامــل.

• جاهزية الأسطول رغم التحديات الإقليمية. 	

مقابلة
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مجموعة الحسابات المالية احتفالًا بمناسبة الانتهاء من إغلاق حسابات السنة المالية 
المنتهية

بحضور الرئيس التنفيذي للشركة بالوكالة الشيخ/ خالد أحمد المالك الصباح

بحضــور الرئيــس التنفيــذي للشــركة بالوكالــة الشــيخ/ خالــد 
أحمــد المالــك الصبــاح ونائــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون 
المشــاري  عيســى  حمــد  الســيد/  والإداريــة  الماليــة 
ونائــب الرئيــس التنفيــذي لعمليــات الأســطول الكابتــن/ 
الحســابات  مجموعــة  ومديــر  الصقــر  يعقــوب  يوســف 
الماليــة الســيد/ عبــد العزيــز الخضــاري، نظّمــت مجموعــة 
الحســابات الماليــة احتفــالًا بمناســبة الانتهــاء مــن إغــاق 
حســابات الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 مــارس 2026، 

وذلــك صبــاح يــوم الاثنيــن الموافــق 27 أبريــل 2026.
وخــال الاحتفــال، عبّــر الشــيخ/ خالــد أحمــد المالــك الصبــاح 
عــن بالــغ شــكره وتقديــره لكافــة العامليــن فــي مجموعــة 
الحســابات الماليــة، مثمنــاً مــا بذلــوه مــن جهــود مخلصــة 
المالــي  الإغــاق  أعمــال  إنجــاز  فــي  أســهمت  ومتميــزة 
ضمــن الإطــار الزمنــي المحــدد، رغــم التحديــات والظــروف 
الاســتثنائية التــي شــهدتها المنطقــة. كمــا أكــد أن المرحلة 

المقبلــة تحمــل آفاقــاً إيجابيــة وخططــاً اســتراتيجية واعــدة 
بمســتوى  والارتقــاء  الشــركة  مكانــة  تعزيــز  إلــى  تهــدف 

ــاً للجميــع دوام التوفيــق والنجــاح. أدائهــا، متمني
مــن جانبــه، أشــاد الســيد/ حمــد عيســى المشــاري بالجهــود 
الكبيــرة التــي بذلهــا العاملــون فــي مجموعــة الحســابات 
الماليــة، مثمنــاً مــا أظهــروه مــن التــزام عــالٍ وكفــاءة مهنيــة 
فــي إتمــام إغــاق الســنة الماليــة بنجــاح وفــي الوقــت 
المحــدد. وأكــد فــي الوقــت ذاتــه علــى أهميــة الاســتمرار 
فــي هــذا النهــج مــن الأداء المتميــز، والعمــل علــى تطويــر 
بمــا  الخبــرات  مــن  المزيــد  واكتســاب  المهنيــة  القــدرات 

يدعــم مســيرة النجــاح المؤسســي للشــركة.

صورة جماعية

جانب من الاحتفالية جانب من الاحتفالية

فعاليات
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رئيس فريق عمل إدارة المرافق التابعة لمجموعة المشاريع والوكالة البحرية 
المهندسة سارة الهدهود  ل »ناقلات«

إدارة المرافق في ناقلات النفط الكويتية كفاءة تشغيلية واستدامة بيئية

•  ناقلات النفط الكويتية تعزز كفاءة مرافقها بأحدث التقنيات	

•  إدارة المرافق ركيزة أساسية لدعم العمليات التشغيلية	

المهندسة سارة الهدهود

التابعــة  المرافــق  إدارة  عمــل  فريــق  رئيــس  أكــدت 
المهندســة  البحريــة  والوكالــة  المشــاريع  لمجموعــة 
ســارة الهدهــود أن دائــرة إدارة المرافــق فــي شــركة 
فــي  محوريًــا  دورًا  تــؤدي  الكويتيــة  النفــط  ناقــات 
دعــم العمليــات التشــغيلية وضمــان اســتمرارية العمــل 
علــى مختلــف  الإشــراف  خــال  مــن  عاليــة،  بكفــاءة 
والمرافــق  للمبانــي  والتشــغيل  الصيانــة  أعمــال 
صيانــة  الفريــق  مهــام  وتشــمل  للشــركة.  التابعــة 
الكهربائيــة  والأعمــال  والتبريــد،  التكييــف  أنظمــة 
والإنــذار،  الحريــق  مكافحــة  وأنظمــة  والميكانيكيــة، 
إضافــة إلــى الصيانــة المدنيــة وإدارة الأعطــال الطارئــة.

• تنفيذ المشاريع	

وبينــت الهدهــود فــي لقــاء لمجلــة »ناقــات« أن دور 
والصيانــة  التشــغيل  أعمــال  علــى  يقتصــر  لا  الإدارة 
التطويريــة  المشــاريع  تنفيــذ  إلــى  يمتــد  بــل  فقــط، 
ــة العمــل ورفــع كفــاءة  التــي تســهم فــي تحســين بيئ
وتطويــر  التكييــف،  أنظمــة  تحديــث  مثــل  الطاقــة 
بمــا  البيئيــة،  الاســتدامة  وتنفيــذ مشــاريع  المرافــق، 
يضمــن جاهزيــة المرافــق وســامتها وتقليــل الأعطــال 

التــي قــد تؤثــر علــى ســير العمــل اليومــي.

مقابلة
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• إعادة تدوير أكثر من 53 طنًا من المخلفات خلال عام.	

• التوسع في المسطحات الخضراء وتقليل الانبعاثات الكربونية. 	

• أبرز التحديات 	
وأشــارت إلى أن إدارة المرافق تواجه عددًا من التحديات، 
أبرزهــا التعامــل مــع أنظمــة ومعــدات تــم تشــغيلها منــذ 
ســنوات طويلــة، مــع ضــرورة المحافظــة علــى اســتمرارية 
إلــى جانــب  اليوميــة،  التأثيــر علــى الأعمــال  العمــل دون 
المشــاريع  وإدارة  الطارئــة  للأعطــال  الاســتجابة  ســرعة 
يتــم  أنــه   إلــى  لافتــة  للمبنــى  الفعلــي  التشــغيل  أثنــاء 
التعامــل مــع هــذه التحديــات عبــر تطبيــق خطــط الصيانــة 
الوقائيــة والدوريــة  والمتابعــة المســتمرة لحالــة المعــدات، 
والتنســيق المســبق مــع الإدارات المختلفــة إضافــة إلــى 
الاســتفادة مــن الشــركات المتخصصــة والتقنيــات الحديثــة 

لرفــع كفــاءة الأداء وتقليــل الأعطــال.

• السلامة والجودة	
أن  الهدهــود  قالــت  والجــودة  الســامة  جانــب  وفــي 
المعتمــدة  المعاييــر  أعلــى  تطبيــق  علــى  تحــرص  الإدارة 
لأنظمــة  المســتمر  الفحــص  خــال  مــن  الشــركة،  داخــل 
الإنــذار ومكافحــة الحريــق، والتأكــد مــن جاهزيــة مخــارج 

والميكانيكيــة  الكهربائيــة  الأنظمــة  وصيانــة  الطــوارئ، 
وفــق الاشــتراطات المعتمــدة. كمــا يتــم تنفيــذ الأعمــال 
وفــق إجــراءات الصحــة والســامة المهنيــة، مــع إلــزام فــرق 
العمــل باســتخدام معــدات الوقايــة الشــخصية، وتنظيــم 
الاجتماعــات التوعويــة قبــل تنفيــذ الأعمال ذات الخطورة، 

لضمــان ســامة العامليــن والمراجعيــن داخــل المبنــى.

• التحول الرقمي	
الرقمــي  والتحــول  الحديثــة  التقنيــات  أن  علــى  وأكــدت 
الصيانــة  أعمــال  تطويــر  فــي  أساســيين  عنصريــن  أصبحــا 
ورفــع كفــاءة التشــغيل، خاصــة فــي ظــل توجــه الشــركة 
اســتهلاك  وترشــيد  البيئيــة  الاســتدامة  تعزيــز  نحــو 
المــوارد. ومــن أبــرز المبــادرات التــي تــم تنفيذهــا تفعيــل 
 )Smart & Sub-Metering( الذكــي  القيــاس  أنظمــة 
وتركيــب  بدقــة،  والميــاه  الكهربــاء  اســتهلاك  لمتابعــة 
حساســات الحركــة للتحكــم بالإضــاءة فــي المناطــق قليلــة 
الاســتخدام، بالإضافــة إلــى اســتبدال الإضــاءة التقليديــة 

للطاقــة. الموفــرة   LED بإضــاءة 
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•  تقنيات حديثة وحلول ذكية لترشيد الطاقة وتعزيز الكفاءة	

•  الكوادر الوطنية تقود تطوير إدارة المرافق في القطاع النفطي	
تعمــل  ميــاه  ســخانات  تركيــب  المبــادرات  شــملت  كمــا 
بالطاقــة الشمســية، واســتخدام الســتائر الهوائيــة وأفــام 
العــزل الحــراري لتحســين كفــاءة التكييــف وتقليــل الفاقــد 
الحــراري، إلــى جانــب الاســتفادة مــن الميــاه المســتخلصة 
مــن وحــدات التبريــد فــي ري النباتــات وتنظيــف المرافــق. 
تقنيــة  مجموعــة  مــع  بالتعــاون  أيضًــا  الإدارة  وتعمــل 
إدارة  أنظمــة  تطويــر  علــى  والاتصــالات  المعلومــات 
فــي  يســاهم  بمــا   ،)Asset Management( الأصــول 
تحســين عمليــات المتابعــة والصيانــة ودعــم اتخــاذ القــرار 

بكفــاءة. 

إنجازات 
وعــن أبــرز الإنجــازات التــي حققتهــا دائــرة إدارة المرافــق 
خــال الفتــرة الأخيــرة قالــت الهدهــود أنهــا حققــت عــددًا 
مــن الإنجــازات المهمــة مــن بينهــا تطويــر وتحديــث أنظمــة 
التكييــف ورفــع كفاءتهــا التشــغيلية، وتحديــث المصاعــد 
فــي المبنــى الرئيســي، إضافــة إلــى تدريــب فنيــي الصيانــة 
والمهندســين علــى إجــراءات الإخــاء فــي حــالات الطــوارئ 

والحصــول علــى شــهادات معتمــدة فــي هــذا المجــال.

تطويــر  مشــروع  تنفيــذ  علــى  حاليًــا  الإدارة  تعمــل  كمــا 
البهــو الرئيســي وتحســين المرافــق والخدمــات، واســتبدال 
المطابــخ، وتوســيع المســطحات الخضــراء وزراعــة الأشــجار 
البيئــي  للجانــب  دعمًــا  المختلفــة،  الشــركة  مواقــع  فــي 
تخصيــص  كذلــك  وتــم  الكربونيــة.  الانبعاثــات  وتقليــل 
مســاحة لمشــتل زراعــي داخــل المقــر الرئيســي، وإدخــال 
مرافــق  ضمــن  الكهربائيــة  الســيارات  شــحن  محطــات 

النظيفــة. الطاقــة  نحــو  للتحــول  الشــركة دعمًــا 

• الاستدامة	
وفــي إطــار جهــود الاســتدامة لفتــت إلــى أن الإدارة قامت 
بتخصيــص مواقــع لتجميــع مــواد إعــادة التدويــر والتعــاون 
المخلفــات  تدويــر  لإعــادة  متخصصــة  شــركات  مــع 
حيــث  والكهربائيــة  والمعدنيــة  والبلاســتيكية  الورقيــة 
تــم خــال العــام الماضــي إعــادة تدويــر أكثــر مــن 53 طنًــا 

مــن المخلفــات الصناعيــة والورقيــة، مــع اســتمرار تطبيــق 
المبــادرة بشــكل ســنوي.

وأضافــت أن الإدارة نظمــت حمــات ومحاضــرات توعويــة 
بيــن  البيئيــة  والاســتدامة  التدويــر  إعــادة  ثقافــة  لتعزيــز 
خــاص  معــرض  إقامــة  إلــى  إضافــة  بالشــركة،  العامليــن 
بإعــادة التدويــر بمشــاركة عــدد مــن الجهــات والشــركات 
المتخصصــة، وبحضــور ممثليــن مــن القطاعيــن النفطــي 
الوعــي  مســتوى  رفــع  فــي  ســاهم  ممــا  والحكومــي، 
البيئــي وتشــجيع المشــاركة المجتمعيــة فــي المبــادرات 

المســتدامة.

• الكوادر الوطنية	
وفيمــا يتعلــق بالكــوادر الوطنيــة وقدرتهــم علــى اكتســاب 
الخبــرة والإبــداع أكــدت الهدهــود أن الشــباب الكويتــي 
المرافــق داخــل  إدارة  أثبــت كفاءتــه وتميــزه فــي مجــال 
القطــاع النفطــي والبحــري مــن خــال قدرتــه علــى تحمــل 
عبــر  العمــل  بيئــة  تطويــر  فــي  والمســاهمة  المســؤولية 
الأفــكار الحديثــة والرغبــة المســتمرة فــي التعلــم والتطوير. 
كمــا أن دعــم وتمكيــن الكفــاءات الوطنيــة يســهم في نقل 
يتماشــى  بمــا  التشــغيلية  الاســتدامة  وتحقيــق  الخبــرات 
مــع توجــه الدولــة نحــو تعزيــز دور الشــباب فــي القطاعــات 

الفنيــة والهندســية الحيويــة.

جانب من أعمال الصيانة بالشركة
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هل تعلم أن

• أول خريطــة رســمت لدولــة الكويــت كانــت فــي مؤتمــر لنــدن الــذي انعقــد عــام 1913 مــن أجــل 	

تصفيــة الخلافــات فــي ذلــك الوقــت بيــن الدولــة العثمانيــة والحكومــة البريطانيــة بشــأن إمــارات 

دول الخليــج.

• أول شــارع فــي دولــة الكويــت كان يســمى بهيتــه أو شــارع الأميــر وكان يمتــد مــن الفرضــة وقصــر 	

الســيف إلــى ســوق المــاء.

• جمعية الهلال الأحمر الكويتي أنشئت عام 1966م.	

• بناء سور الكويت الأول عام ١٧٩٧م، وذلك لحماية المدينة من الأخطار الخارجية.	

• أنبياء العرب هم شعيب ومحمد وصالح وهود.	

• أول رسول يبعث في الأرض هو نوح، ولذلك يلقب بشيخ المرسلين.	

• المكان الذي يوجد بين الجنة والنار يسمى الأعراف.	

• عدد أجنحة جبريل عليه السلام 600 جناح.	

• الطعام الذي يجوز أكله ويحرم بيعه هو لحم الأضحية.	

• ــاء 	 ــر ســلبي علــى مناعــة الجســم، حيــث إن الجســم ينتــج مــادة الميلاتونيــن أثن قلــة النــوم لهــا تأثي

ــدم البيضــاء والتــي تحــارب الأجســام المضــرة. ــا ال ــوم، المصنعــة لخلاي الن

هل تعلم أن




